




Ⅰ. 환경 분석
 1. 외부 환경 분석  외부 환경 분석 종합

외부 환경 분석을 사회적(학령인구 전망, 성인 입학 자원 등), 기술적(4차산업혁명 추진 방안, 융복합생태계 구축과 대학 교육혁신등) 분석 방향에 

따른 외부환경분석이슈와 주요 내용을 분석하여 제시하였습니다.



Ⅰ. 환경 분석
 2. 내부 역량 분석 내부 역량 분석 종합

강원도립대학교의 강점 및 약점 요인 도출을 위한 내부 변화요인 분석을 진행한 결과 도출된 시사점은 다음과 같습니다.



Ⅰ. 환경 분석
 3. 환경 분석 종합  SWOT 분석을 통한 혁신 전략 도출

외부 환경요인 분석을 통해 기회 및 위협 요인을 내부 변화요인 분석을 통해 강점 및 약점 요인을 평가하여 SWOT 분석을 실시함으로써 강원도립

대학교의 전략적 시사점을 도출하고 전략방향을 설정하도록 하였습니다. 





Ⅱ. GSU 전략 체계 진단
 1. GSU 비전 2023 체계 기존 GSU 비전 2023 체계

강원도립대학교 2019년 2월 대학의 ‘GSU 비전 2023 체계’를 대학 본연의 경쟁력 원천으로서의 대학 역량 강화를 위한 대학 ・ 비전 ・ 발전목표 

・ 전략 ・ 실행과제 관계를 구조화한 프레임워크를 수립하여 추진하였습니다. 



Ⅱ. GSU 전략 체계 진단
 1. GSU 비전 2023 체계 기존 GSU 비전 2023 실행 체계















Ⅱ. GSU 전략 체계 진단
 2. GSU 비전 2023 전략 가치 체계 진단 중장기 발전계획 Rolling 체계 구축 방향 및 방법

‘강원도립대학교 GSU 비전 2023 체계’의 Rolling을 통해 대학의 교육목표, 학훈, 사명, 비전, 인재상, 핵심역량은 현재의 내용과 구조를 그대로 유지, 

승계하도록 하고, 전략 운영 체계 범위에서 전략목표 - 전략방향 - 전략과제 - 실행과제 단계로 구조를 단순화하고 추진 과제의 실행 가능성과 현

실적인 성과 목표를 설정하도록 하여, 대학의 전략적 중요도를 중심으로 새로운 대학 중장기 발전계획을 수립합니다. 





Ⅲ. GSU 비전 2023 Rolling
 1. GSU 비전 2023 전략 Rolling 방향 GSU 비전 2023 전략 가치 체계 Rolling 구조 설계

강원도립대학교 GSU 비전 2023 전략 가치 체계 Rolling 구조는 기존 ‘GSU 비전 2023’에서 수립된 대학의 비전 및 인재상, 핵심역량을 중심으로 구

조화할 수 있도록 하였습니다. 기존 ‘GSU 비전 2023’의 전략 가치 체계는 시대적 상황과 대학의 환경 변화 내용 등을 충분히 담아 내고 있으며, 전

략 가치 체계의 연계성도 충분히 확보되어 있습니다.



Ⅲ. GSU 비전 2023 Rolling
 2. GSU 비전 2023 전략 혁신 방향 Rolling GSU 비전 2023 전략 Rolling 체계의 전략혁신방향 설정

강원도립대학교 ‘GSU 비전 2023 전략’의 7대 혁신분야 및 12대 추진전략, 24대 실행과제를 검토하여, 실행과제를 재분류하고 대학의 핵심 기능별

로 기존 실행과제를 Grouping하여 Group별 전략 혁신 방향을 설정할 수 있도록 하였습니다. 전략 혁신 방향의 키워드를 조합하여 대학의 전략 핵

심 키워드로 활용할 수 있도록 할 예정입니다.  



Ⅲ. GSU 비전 2023 Rolling
 2. GSU 비전 2023 전략 혁신 방향 Rolling  GSU 비전 2023 전략 Rolling 체계의 전략혁신방향 설정

대학 핵심 기능별 실행과제 Group를 통해 5대 전략 혁신 방향을 설정하고, 전략 혁신 방향 Statements를 설정하였습니다. 전략 혁신 방향은 강원

도립대학교의 ‘GSU 비전 2023 전략 Rolling’을 통해 설정한 미래 지향적 혁신 추진 방향이며, ‘GSU 비전 2023 전략 Rolling’ 체계의 전략 방향과 

연계하도록 할 예정입니다. 

user
강조



Ⅲ. GSU 비전 2023 Rolling
 3. GSU 비전 2023 혁신 전략 Rolling  GSU 비전 2023 전략 Rolling 체계의 혁신 전략 설정

대학 핵심 기능별 실행과제 Group를 통해 5대 전략 혁신 방향과, 전략 혁신 방향 Statements를 설정하고, 각 전략 혁신 방향의 범주를 재설정하고 

이를 기반으로 ‘GSU 비전 2023 전략 Rolling’ 체계의 혁신 전략을 설정하였습니다. 새롭게 설정된 혁신 전략은 대학이 혁신지원사업 추진 계획과 

연계하여 ‘GSU ELITE 2023 전략’으로 명명하여 Rolling을 추진하였습니다. 
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Ⅳ. GSU 비전 2023 전략 Rolling 정의
 1. GSU 비전 2023 교육 시스템 실용성 강화 GSU 비전 2023 교육 시스템 실용성 강화 혁신 전략 정의



Ⅳ. GSU 비전 2023 전략 Rolling 정의
 1. GSU 비전 2023 교육 시스템 실용성 강화 GSU 비전 2023 교육 시스템 실용성 강화 세부실행 과제 도출
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Ⅳ. GSU 비전 2023 전략 Rolling 정의
 2. GSU 비전 2023 학생 학습역량 강화 효율적 지원  GSU 비전 2023 학생 학습역량 강화 효율적 지원 혁신 전략 정의



Ⅳ. GSU 비전 2023 전략 Rolling 정의
 2. GSU 비전 2023 학생 학습역량 강화 효율적 지원 GSU 비전 2023 학생 학습역량 강화 효율적 지원 실행과제 도출
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Ⅳ. GSU 비전 2023 전략 Rolling 정의
 3. GSU 비전 2023 산학협력 활성화 GSU 비전 2023 산학협력 활성화 혁신 전략 정의



Ⅳ. GSU 비전 2023 전략 Rolling 정의
 3. GSU 비전 2023 산학협력 활성화 GSU 비전 2023 산학협력 활성화 세부 실행과제 도출
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Ⅳ. GSU 비전 2023 전략 Rolling 정의
 4. GSU 비전 2023 지역사회 기여 확대 GSU 비전 2023 지역사회 기여 확대 혁신 전략 정의



Ⅳ. GSU 비전 2023 전략 Rolling 정의
 4. GSU 비전 2023 지역사회 기여 확대  GSU 비전 2023 지역사회 기여 확대 실행과제 도출
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Ⅳ. GSU 비전 2023 전략 Rolling 정의
 5. GSU 비전 2023 교육 인프라 혁신 GSU 비전 2023 교육 인프라 혁신 혁신 전략 정의



Ⅳ. GSU 비전 2023 전략 Rolling 정의
 5. GSU 비전 2023 교육 인프라 혁신 GSU 비전 2023 교육 인프라 혁신 세부 실행과제 도출 
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Ⅳ. GSU 비전 2023 전략 Rolling 정의
 6. GSU 비전 2023 Rolling 전략 체계도 6.1 GSU 비전 2023 Rolling 전략 체계도 
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강원도립대학교

대학 중장기 발전계획

비전 (GSU 2023)
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교육 시스템 실용성 강화1. 

실행과제 대학 교육과정 편성 및 운영 · 1. 

세부 실행과제 현장 직무 중심의 전공 교육과정 개발 및 운영    1: → 

세부 실행과제 대학 핵심역량 기반의 교양 교육과정 개발 및 운영   2: → 

세부 실행과제 비교과 프로그램 개발 및 운영 고도화   3: → 

세부 실행과제 수요자 중심의 비대면 교육 운영   4: → 

실행과제 교육 품질 관리 강화 · 2. 

세부 실행과제 원격교육 품질의 고도화   1: → 

세부 실행과제 수요자 중심의 평가 체계 구축 및 운영   2: CQI→ 

세부 실행과제 교직원 역량강화 체계 구축 및 운영   3: → 

실행과제 학사관리 및 학사제도 운영  · 3. 

세부 실행과제 유연 학사제도 도입 및 운영   1: → 

세부 실행과제 융합 교육 플랫폼의 제도적 운영 기반 구축   2: → 

실행과제 차별화된 입시 홍보 전략 수립 및 운영 · 4. 

세부 실행과제 입시 홍보 차별화 전략 수립 운영   1: → 



- 2 -

과제번호 1-1-1 실행과제 대학 교육과정 편성 및 운영

세부실행과제 현장 직무 중심의 전공 교육과정 개발 및 운영 

세부

실행과제

정의

ㆍ∙현장 직무 중심의 교육과정 개발 및 운영

주관부서 직업교육혁신센터 협조부서

성과지표(KPI) 현장 직무 중심 전공 교육과정 실행율 이행점검 월별□ □분기별 학기□ 별 년단위■ 기타□

성과지표 

산출식
현장 직무 중심 전공 개발 교과목 수 전체 전공 교과목 수{( / ) × 50%} + 

현장 직무 중심 전공 운영 교과목 수 전체 전공 교과목 수{( / ) × 50%}

정의
ㆍ∙현장직무 중심 전공 교과목 학년별 역량기반 교육과정 전공 교과목 수: 

ㆍ∙전체 전공 교과목수 학년별 기반 및 역량기반 교육과정 전공 교과목 수: NCS

연도별

성과목표

목표치
현재수준 년`21 년`22 년`23

54 80 85 90

설정

근거

ㆍ∙연차별 실적 및 목표값 설정근거

구분 현재값2020( ) 2021 2022 2023
현장직무 중심 전공개발건수 216 305 320 345

전체 전공교과목수 375 375 375 375
현장직무 중심 전공운영건수 213 300 318 335

  - 년 역량기반 교육과정 전환에 따라 점차 기반 교육과정의 과목 수 축소  2020 NCS 

및 역량기반 교육과정 과목수 확대가 이루어 질 예정임.

학과 개편등이 있을 시 수치는 달라 질 수 있음* .

추진

계획

추진 항목
년21ʻ 년22ʻ 년23ʻ

학기1 학기2 학기1 학기2 학기1 학기2

ㆍ∙학과별 현장직무 중심 교육과정 개발 개편

ㆍ∙학과별 현장직무 중심 교육과정 개발 개편에 따른 

교과목명세서 강의계획서 평가계획서 개발, , 

소요 예산 계획

단위 천원( : )

년`21 년`22 년`23 합계 재원

166,000 173,400 181,770 521,170
국비: 88,270

자체: 432,900
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